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 ϣтвтЯЦшϜ ϢмϸжЮϜ 

 

     ЬϠЧϦЂвЮϜ ЈϼТ пЮϖ ϝжмϼмЪ ϣвϾϒ дв :ϣтϠϼЛЮϜ ЬмϸЮϜ сТ атЯЛϦЮϜ ϢϸмϮ 

 ɷˉʬᾟήɂ13 /5 /2020   ᴬʤ ʛʕɂ ʻᶽɂ ʪ20 /ʮɄʂʫɰ/1441 .ᴬʶ 

-   ϣтжмϼϦЪЮъϜ аммϾ ϣЊжв ϼϠК -  

 атЯЛϦЮϜ сТ ϾтвϦЮϜм ϢϸмϮЯЮ свтЯЦшϜ мЪЂжмтЮϜ ϾЪϼв ́

нлнл 
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Ȳȱ ɄȶɆȲȩɋä ɀȮȆȹɀɆȱä ȂȭȀȵ ȴɆȲȞǪȱä Ž ȂɆȶǪȱäĀ æìɀǲ2020  ª 
 ǦɅìɀȞȆȱä ǦɆǣȀȞȱä ǦȮȲȶƫä ı   ǦɆȝǠȺȎȱä ȰɆǤƨä ǦȺɅǼȵ 

   
  ǦșɀȦƮ úɀȪƩä 

 
     ȴɆȲȞǪȱä Ž ȂɆȶǪȱäĀ æìɀǲȲȱ ɄȶɆȲȩɋä ɀȮȆȹɀɆȱä ȂȭȀȵ ùäȀȉâ ǨƠĀ ȴȝǼǣ Ź ȰȶȞȱä äǾȽRCQE  çɎɆȲǶǪȱäĀ ǰǝǠǪȺȱä ƎȞǩ ɍĀ Û

 îĀȀȒȱ˨ ȰȶȞȱä äǾȽ Ž æìîäɀȱä çǠǱǠǪȺǪȅɍäĀȴɆȲȞǪȱä Ž ȂɆȶǪȱäĀ æìɀǲȲȱ ɄȶɆȲȩɋä ɀȮȆȹɀɆȱä ȂȭȀȵ  ȀȚȹ ǦȾǱĀ ȸȝ æ RCQE  ǦȱĀǼȱä Āà Û
   .ȂȭȀȶȲȱ ǦȦɆȒǪȆƫä 

 
     ǦɆȩîɀȱä ǦȝǠǤȖȱä ) ȼȱǠȮȉà ǦȥǠȮǣ ȀȊȺȱ˨ ç˫ĀíɉäĀ úɀȪƩä üɀǵ îǠȆȦǪȅä Ăà -    ǦȲȵǠȮȱä ǦǺȆȺȱä ɂȲȝ üɀȎƩä ĀàÛ(ƆĀƕȮȱɋä ȀȊȺȱä

ɋä ɀȮȆȹɀɆȱä ȂȭȀȵ Ƃâ ȼǱɀǩ ÛǦȅäîǼȱä ȸȵ  ȴɆȲȞǪȱä Ž ȂɆȶǪȱäĀ æìɀǲȲȱ ɄȶɆȲȩRCQE   .     
  

  ȴɆȲȞǪȱä Ž ȂɆȶǪȱäĀ æìɀǲȲȱ ɄȶɆȲȩɍä ȂȭȀƫä 

 +966-13-3400444 
  info@rcqe.org 
 P.O.Box: 11226 

4283  ĂȀǝäǼȱä öîǠȊȱä-  çɎɅɀƩä Ʉǵ 
 ǦɆȝǠȺȎȱä ȰɆǤƨä35718 - 7546  
 ǦɆǣȀȞȱä ǦȮȲȶƫä ǦɅìɀȞȆȱä 
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 ϣтϔϼЮϜ 

 

сϠϼЛЮϜ аЮϝЛЮϜ сТ иϾтвϦм атЯЛϦЮϜ ϢϸмϮ Ͼ̮̮тϾЛϦЮ ФмϪмв Й̮̮Ϯϼв 

 

 ϣЮϝЂϼЮϜ 

Ьы϶ дв сϠϼЛЮϜ а̮̮ЮϝЛЮϜ сТ иϾ̮̮твϦм а̮̮тЯЛϦЮϜ Ϣϸм̮̮Ϯ Ͼ̮̮тϾЛϦ: 

¶ ϾтвϦЮϜм ϢϸмϮЮϜ ϣТϝЧϪ ϾтϾЛϦ. 

¶ ϣтвтЯЛϦЮϜ ϤϝЂϼϝввЮϜ ЬЎТᴙϜм ϣТϼЛвЮϜ ϼІж. 

¶ ϦЂъϜ атϸЧϦϲϠЮϜм ϤϜϼϝІ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϨмϣтϼтмАϦЮϜ ϭвϜϼϠЮϜм. 

¶ .ϣтвтЯЛϦЮϜ ϤϜϼϠ϶ЮϜ ϾтϾЛϦЮ ϣтвтЯЦшϜ ϸмлϮЮϜ ХтЂжϦ 

 

  РϜϸкцϜ 

  тϣ̮̮вϸϝЧЮϜ ϤϜмж̮̮Ђ Ѐ̮̮в϶ЮϜ Ьы̮̮϶ ϣтϮтϦϜϼϦ̮̮ЂϜ РϜϸ̮̮кᴙϜ ϣ̮̮ЛϠϼᴙϜ Х̮̮тЧϲϦ с̮̮ТϾЪϼвЮϜ Ь̮̮вК Ͼ̮̮ЪϼϦ ̪  РϜϸкцϜ иϺк ЬϪвϦϦм

сЯт ϝвтТ: 

1. ЮϝКϣтϪϲϠ ϭ̮̮вϜϼϠ ϼ̮̮тмАϦ ̪Ϣϸм̮̮ϮЮϜ ϣ̮̮т Ьмϸ ϤϝϮϝтϦϲϜ ϣ̮̮тϠЯϦЮ а̮̮тЯЛϦЮϜ с̮̮Т Ͼ̮̮твϦЮϜм Ϣϸм̮̮ϮЮϜ ϝ̮̮тϝЎЧϠ ϣ̮̮ЧЯЛϦв

.ϣтϠϼЛЮϜ ϣЧАжвЮϜ 

2. .ϣтвтЯЛϦЮϜ Ϥϝ̮̮ЂϝтЂЮϜ с̮̮ЛжϝЊм д̮̮ттмϠϼϦЮϜ Ϥϝ̮̮ϮϝтϦϲϜ ϣ̮̮вϸ϶Ю ϣ̮̮тϼтмАϦ ϭ̮̮вϜϼϠ ϸϜϸ̮̮КᴚϜм а̮̮Кϸ 

3.  ЬЎТᴙϜ м ϣтЯвЛЮϜ ϼϝЪТцϜм ̪ϣтжУЮϜ ϤϜϼϝ̮̮ІϦЂшϜ а̮̮тϸЧϦЛЮϜ Ϥϝ̮̮ЂϼϝввЮϜ.аЯЛϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϢϸмϮϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ϣтвЮϝ 

4.  .ϣтϠϼЛЮϜ ϣЧАжвЮϜ сТ а̮̮тЯЛϦЮϜ с̮̮Т Ͼ̮̮твϦЮϜм Ϣϸм̮̮ϮЮϜ дт̮̮ЂϲϦЮ ϝлϦϼϜϸᴚϜм ϣтвтЯЛϦЮϜ Ϥϝ̮̮жмЛвЮϜ ϭ̮̮вϜϼϠ п̮̮ЯК РϜϼ̮̮ІшϜ 
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омϦϲвЮϜ 

 

 ИмЎмвЮϜ ϣϲУЊЮϜ 

  рϺтУжϦ Ј϶ЯвϣтϠϼЛЮϜ ϣПЯЮϝϠ т 
 ϣПЯЮϝϠ рϺтУжϦЮϜ Ј϶ЯвЮϜ ϣтϾтЯЪжшϜ у 

  ϼтϸЊϦ атЯЛϦЮϜ сТ ϾтвϦЮϜм ϢϸмϮЯЮ свтЯЦшϜ мЪЂжмтЮϜ ϾЪϼв аϝК ϼтϸв ϢϸϝЛЂ ϣвЯЪ: 
    ЀϼтϸвЮϜ двϲϼЮϜ ϸϠК .ϸ 

ф 

  ϣвϸЧв мл 
  ϢмϸжЮϜ ϼтϸв атϸЧϦ мо 

  ЙϠϜϼЮϜ РϸлЮϜ ϤϜϼІϔв ХтЧϲϦЮ аϸЧϦЮϜ пЯК ϝжмϼмЪ ϣвϾϒ ϤϝтКϜϸϦ  :пЮмцϜ ϣЦϼмЮϜ
 ϣвϜϸϦЂвЮϜ ϣтвжϦЮϜ РϜϸкϒ двSDG4 

  свϝвлЮϜ ϸвϲ .ϸ 

мп 

  ϣвϾϒ ϸЛϠ ϣтϠϼЛЮϜ ЬмϸЮϜ сТ атЯЛϦЮϜ аДж ϢϸмϮ аКϸЮ ϣжЪввЮϜ ЬмЯϲЮϜ :ϣтжϝϪЮϜ ϣЦϼмЮϜ
  ϝжмϼмЪ 

  аЮϝЂ дϠ аϦϝϲ :ϼмϦЪϸЮϜ сЮϝЛв 

мф 

  ϣвϾц ϣϠϝϮϦЂыЮ сжАмЮϜ омϦЂвЮϜ пЯК атЯЛϦЮϜ аДж ϤϝтϮтϦϜϼϦЂϜ :ϣϪЮϝϪЮϜ ϣЦϼмЮϜ
ϝлϦϝтКϜϸϦ РтУ϶Ϧм ϝжмϼмЪ 

ϠЮϜ аткϜϼϠϖ .ϸϸт рм 

но 

)ϣЯ϶Ϝϸвм  дмϼЧІ сжϝкϼϠ ϼмϦЪϸЮϜ :( 

 мЪЂжмтЮϝϠ ϢϝтϲЮϜ оϸв аЯЛϦЮϜ аДжЮ атЯЛϦЮϜ ИϝАЦм ϤϝЂϝтЂЮϜ ϣϠЛІ ϼтϸв 
он 

)ϣЯ϶ϜϸвнрϸтЮмЮϜ ϸϠК .ϸ :( 

 ϣтϸмЛЂЮϜ ϣтϠϼЛЮϜ ϣЪЯввЮϜ сТ сжмϼϦЪЮшϜ атЯЛϦЯЮ сжАмЮϜ ϾЪϼвЮϜ ϼтϸв 
от 

)ϣЯ϶Ϝϸво  сТмϮЮϜ аыЂЮϜ ϸϠК ϸ.ϒ сЮϝЛв :( 

ϝІϦЂвϦЪв ϼ ϭтЯ϶ЮϜ ЬмϸЮ сϠϼЛЮϜ ϣтϠϼϦЮϜ Ϟ 
оу 

  ϼмЎϲЮϜ ϤϝІϝЧж оф 
 ϭϚϝϦж дϝтϠϦЂϜ   ϢмϸжЮϜ аттЧϦ пн 

  ϢмϸжЮϜ ϤϜ̭ϝЊϲϖ пу 
  ϢмϸжЮϜ ϤϝтЊмϦ ро 
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 ЬϝЪІцϜм ϤϝАА϶вЮϜ ЀϼлТ 

 

ЬЪІЮϜ / АА϶вЮϜ  ϣϲУЊЮϜ 

 )АА϶вм  сТ ИмжϦЮϜ : ( ϢмϸжЮϜ сТ дтЪϼϝІвЮϜ РϚϝДм пф 
 )АА϶вн тмϚвЮϜ ϣϠЂжЮϜ :( в ϢмϸжЮϜ РϜϸкϒ ХЧϲϦЮ ϣ дтЪϼϝІвЮϜ ϼДж ϣлϮм д пф 
  )АА϶во дтЪϼϝІвЮϜ ϼДж ϣлϮм дв ϢмϸжЮϜ РϜϸкϒ ХЧϲϦЮ ϣтмϚвЮϜ ϣϠЂжЮϜ :( рл 

) АА϶вп Ю ϣтмϚвЮϜ ϣϠЂжЮϜ :(  ϢмϸжЮϜ ϸϝЧЛжϖ ϸКмв дК дтЪϼϝІвЮϜ ϝЎϼ рл 
)АА϶вр  ϢмϸжЮϜ ϤϝІЦϝжвм Ϥы϶Ϝϸв дК ϝЎϼЯЮ ϣтмϚвЮϜ ϣϠЂжЮϜ :( рм 
)АА϶вс :(ЮϜ ϣϠЂжЮϜ  ϢмϸжЮϜ РϜϸкϒ ХЧϲϦЮ ϣтмϚв рм 
)АА϶вт  .ϢϸϸϲвЮϜ РϜϸкчЮ ϝ̯ЧТм ϢмϸжЮϜ ϭϚϝϦж ХЧϲϦЮ ϣтмϚвЮϜ ϣϠЂжЮϜ :( рн 
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 рϺтУжϦ Ј϶Яв 

 

        свтЯЦшϜ мЪЂжмтЮϜ ϾЪϼв ϸЧК ̪ϣтϠϼЛЮϜ ЬмϸЮϜ ϝлжвм аЮϝЛЮϜ Ьмϸ ЙтвϮ сТ атЯЛϦЮϜ пЯК ϝжмϼмЪ ϣвϾϒ ϤϝтКϜϸϦЮ ϣϠϝϮϦЂϜ ϢϸмϮЯЮ

  атЯЛϦЮϜ сТ ϾтвϦЮϜмRCQE    дϜмжЛϠ ϣтвтЯЦшϜ ϢмϸжЮϜ  )ЬϠЧϦЂвЮϜ ЈϼТ пЮϖ ϝжмϼмЪ ϣвϾϒ дв :ϣтϠϼЛЮϜ ЬмϸЮϜ сТ атЯЛϦЮϜ ϢϸмϮ  ( амт

 Ѐтв϶ЮϜмо /р /нлнл сϦЮϜ ̪  :сЯтϝв пЮϖ ϤТϸк 

1.  ϸϝЛϠϒ ϣІЦϝжв ϝжмϼмЪ ϣвϾϒCOVID-19  в ЙϠϜϼЮϜ РϸлЮϜ сТ ϣжвЎϦвЮϜ атЯЛϦЮϜ ϢϸмϮ ϤϜϼІϔв ХЧϲϦ пЯК  РϜϸкϒ д

 ϣвϜϸϦЂвЮϜ ϣтвжϦЮϜSDG4  .    

2.  ϤϝтКϜϸϦ ϼϪϒ пЯК ̪ϣтϠϼЛЮϜ ЬмϸЮϜ сТ атЯЛϦЮϜ ϢϸмϮЮ ЬϠЧϦЂвЮϜ ЈϼТм ϤϝтϸϲϦЮϜ ЌϼКϝжмϼмЪ ϣвϾϒ COVID-19   . 

3.  ϤϝтКϜϸϦ ϣлϮϜмвЮ ϣтϠϼЛЮϜ ЬмϸЮϜ сТ атЯЛϦЮϜ аДж ϢϸКϝЂвЮ ϣϲϼϦЧв ЬмЯϲм ϤϝтЊмϦ атϸЧϦ ϝжмϼмЪ ϣвϾϒCOVID-19  

ϸмϮ пЯК ϝлϦϜϼтϪϓϦ ЌУ϶Ю    .атЯЛϦЮϜ Ϣ 

     ϼЪУв ϝкϼЎϲдм  ) дв ϼϪЪϒ акϸϸК НЯϠ ϣтвЮϝКм ϣтϠϼК Ьмϸ ϢϸК дв дттжлвм дттвтϸϝЪϒм дттмϠϼϦ ϢϸϝЦммто(    дтЂжϮЮϜ дв

) дв ̪̭ϝЂжм ЬϝϮϼмоϣтϸмЛЂЮϜ ϣтϠϼЛЮϜ ϣЪЯввЮϜ ) ск ϣтϠϼК ϣЮмϸ (-ЀжмϦ-ЬϝвмЊЮϜ- дϝжϠЮ- ϼϚϜϾϮЮϜ- ФϜϼЛЮϜ- ϼЊв-дϸϼцϜ - 

вЮϜ ϣтϠϼЛЮϜ ϤϜϼϝвшϜϢϸϲϦ- дϝвК ϣжАЯЂ- )м ̪(ϼвЧЮϜ ϼϾϮо ϝЂжϼТ ) ск ϣтϠжϮϒ Ьмϸ (ï  ϝтжϝАтϼϠï   .(ϸтмЂЮϜ 

         ϼтϸв ) свϝвлЮϜ ϸвϲ ϼмϦЪϸЮϜ ϢϸϝЛЂ дв ЬЪ ϢмϸжЮϜ Ьы϶ ЬвЛЮϜ ФϜϼмϒ аϸЦϣтϠϼЛЮϜ ЬмϸЯЮ свтЯЦшϜ мЪЂжмтЮϜ ϞϦЪвï   (ϤмϼтϠ

 : ИмЎмв ЬвЛЮϜ ϣЦϼм ϤЮмϝжϦϜϼЮϜ РϸлЮϜ пЯК ϝжмϼмЪ ϣвϾϒ ϼтϪϓϦϣтвжϦЮϜ РϜϸкϒ дв ЙϠ .   мЎК аЮϝЂ дϠ аϦϝϲ ϼмϦЪϸЮϜ ϢϸϝЛЂ

свтЯЦшϜ мЪЂжмтЮϜ ϾЪϼв ϢϼϜϸϖ ЀЯϮв ЬвЛЮϜ ϣЦϼм ϤЮмϝжϦ ̪ХϠϝЂЮϜ сЂжмϦЮϜ ϣтϠϼϦЮϜ ϼтϾмм атЯЛϦЮϜ сТ ϾтвϦЮϜм ϢϸмϮЯЮ  :ИмЎмв

   .ϝжмϼмЪ ϣвϾϒ ϸЛϠ ϣтϠϼЛЮϜ ЬмϸЮϜ сТ атЯЛϦЮϜ аДж ϢϸмϮ аКϸЮ ϣжЪввЮϜ ЬмЯϲЮϜ  ϢϸϝЛЂϼмϦЪϸЮϜ  ϠϖкϜϼ атЯЛϦЮϜ ϢϼϜϾм ЬтЪм рмтϸϠЮϜ ат

 :ИмЎмв ЬвЛЮϜ ϣЦϼм ϤЮмϝжϦ ϼтмАϦЮϜм АтА϶ϦЯЮϤϝтϮтϦϜϼϦЂϜ  ϝжмϼмЪ ϣвϾц ϣϠϝϮϦЂыЮ сжАмЮϜ омϦЂвЮϜ пЯК атЯЛϦЮϜ аДж

.ϝлϦϝтКϜϸϦ РтУ϶Ϧм  ϼтϸв дмϼЪІ сжϝкϼϠ ϼмϦЪϸЮϜ ϢϸϝЛЂ дв ЬЪ аϸЦ ϝвЪ  ϢϝтϲЮϜ оϸв аЯЛϦЮϜ аДжЮ атЯЛϦЮϜ ИϝАЦм ϤϝЂϝтЂЮϜ ϣϠЛІ

 ̪дтвЯЛвЯЮ сЮмϸЮϜ ХтϼУЯЮ рϺтУжϦЮϜ ϼтϸвЮϜм мЪЂжмтЮϝϠϜ аыЂЮϜ ϸϠК ϼмϦЪϸЮϜ ϺϝϦЂцϜ сЮϝЛвм .ϢмϸжЯЮ ϣтϚϜϼϪϖ Ϥы϶Ϝϸв сТмϮЮ  ϼϜϸϒ

 ϾЪϼв ϼϝІϦЂв дтЂϲЮϜ атϼЪЮϜ ϸϠК аткϜϼϠϖ ϼмϦЪϸЮϜ ϢмϸжЮϜRCQE . 

         :ϝлвкϒ ϤϝтЊмϦЮϜ дв ϸϸЛЮ ϢмϸжЮϜ ϤЯЊмϦ ϸЦмЮϜ ϣϠϝϮϦЂъ сϠϼК ϼϝАϖ ϼтмАϦϾчЮ ϣтϠϼЛЮϜ ЬмϸЮϜ сТ атЯЛϦ ϾтϾЛϦм ̪Ϥϝв

 ϤϝвДжвЮϜ дтϠ ЬвϝЪϦЮϜ ЬтЛУϦм ̪атЯЛϦЮϜм ϣϲЊЮϜ сϦϼϜϾм дтϠ ХтЂжϦЮϜм ЬвϝЪϦЮϜ ϢϸϝтϾм ̪ЀϼϜϸвЮϜ сТ ϣтϲЊЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ ϢϸмϮ

Ͼϒ йϮϜмϦ сϦЮϜм Ϝ̯мвж ЬЦцϜ ЬмϸЯЮ рмϠϼϦЮϜм сжЧϦЮϜ аКϸЮϜ атϸЧϦЮ ϣтЮмϸЮϜ ϣтвтЯЛϦЮϜмϼмЪ ϣвϾϒ ϤϝтКϜϸϦ сА϶ϦЮ Ϥϝв .ϝж  
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Executive Summary 

In response to the implications of Covid-19 crisis on education worldwide and particularly in the Arab world, the UNESCO 

Regional Center for Quality and Excellence in Education (RCQE) organized in 13/5/2020 a webinar on èEducation Quality in 

the Arab countries: From Covid-19 crisis to Future Opportunitiesé.  

The webinar was administrated by Dr. Ibrahim Alhussein, RCQE Consultant, and attended by more than 173 participants 

including education leaders, experts, academics, and practitioners (males and females) from 13 Arab countries (Kingdom of Saudi 

Arabia - Tunisia - Somalia - Lebanon - Algeria - Iraq - Egypt - Jordan - United Arab Emirates - Sultanate of Oman æ Comoros) and 

3 foreign countries (France - Britain æ Sweden).  

Webinar objectives:  

1- Discuss the implications of Covid-19 crisis on the achievement of education quality indicators included in the fourth 

goal of the Sustainable Development Goals (SDG4);  

2- Define challenges and future opportunities of education quality in the Arab countries in light of the implications of 

Covid-19 crisis;  

3- Propose recommendations and solutions to help education systems in the Arab countries to address and mitigate the 

implications of Covid-19 crisis on education quality.    

Webinar Work papers & Speakers:  

- èThe Impact of Covid-19 Crisis on the SDG4é, delivered By Dr. Hammad Al Hamami, the Director of The UNESCO 

Regional Bureau for Education in Beirut;  

- èThe Possible Solutions to Support the Quality of Education Systems in the Arab countries after Covid-19 Crisisé, 

delivered By Dr. Hatem Ben Salem, RCQE Board Member and the former Education Minister in Tunisia;  

- èNational Education System Strategies to respond to and mitigate Covid-19 Crisis Implicationsé, delivered by Dr. 

Ibrahim Al-Bedawi, the Saudi Deputy Minister of Education for Planning and Development.  

Valuable interventions were delivered by Dr. Borhene Chakroun, the Director of Policies and Lifelong Learning Systems Division 

at UNESCO and the Head of TTF Secretariat, and Dr. Abdulsalam Al Joufi, RCQE Consultant.     

The webinar proposed several recommendations, most importantly: 

Developing an Arab Framework for education response in the Arab countries to crises, enhancing the quality of health services 

provided in schools, promoting the integration and coordination between the ministries of education and health, and enhancing 

the integration between the international educational organizations to provide technical and educational support to the least 

developed countries to overcome the implications of Covid-19 Crisis.  
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 :ϼтϸЊϦ  ϢмϸжЮϜ ϰϝϦϦТϜ ϣвЯЪ     

      

      сЮϝЛвЮϜ ϞϝϲЊϒ  Ϭϼϝ϶ м Ь϶Ϝϸ дв ϣтвтЯЦшϜ ϢмϸжЮϜ сЦ дтЪϼϝІвЮϜ ϢϸϝЛЂЮϜм

ϣтϸмЛЂЮϜ ϣтϠϼЛЮϜ ϣЪЯввЮϜ Φ 

   йϦϝЪϼϠм  ϣвϲϼм аЪтЯК аыЂЮϜ 

     дϜмжЛϠ ϣтвтЯЦшϜ ϢмϸжЮϜ иϺк атДжϦ сϦϓт:  ) дв :ϣтϠϼЛЮϜ ЬмϸЮϜ сТ атЯЛϦЮϜ ϢϸмϮ

жмϼмЪ ϣвϾϒЬϠЧϦЂвЮϜ ЈϼТ пЮϖ ϝ(̪  атЯЛϦЮϜ аДжЮ ϝжмϼмЪ ϣвϾϜ ϤϝтϸϲϦЮ ϣϠϝϮϦЂϜ

м ̪йϦϸмϮ м аЮϝЛЮϜ сТϒ  сЮмϸЮϜ м свтЯЦшϜ омϦЂвЮϜ пЯК ШϼϦІвЮϜ ЬвЛЮϜ ϾтϾЛϦ ϝЎт

  дϝвЎ пЮϜ Рϸлт оϺЮϜм ϣвϜϸϦЂвЮϜ ϣтвжϦЯЮ ЙϠϜϼЮϜ РϸлЮϜ ХтЧϲϦ сТ ϝкϼϪϒ м ϣвϾъϜ иϺк ϤϝтКϜϸϦ ϣлϮϜмвЮ ЬмϸЮϜ ϸмлϮ аКϸЮ

 атЯЛϦЮϜвϝІЮϜм РЊжвЮϜм ϸтϮЮϜ .ЙтвϮЯЮ ϢϝтϲЮϜ оϸв аЯЛϦЮϜ ЈϼТ ϾтϾЛϦм ЙтвϮЯЮ Ь 

    :атϼЪЮϜ ϼмЎϲЮϜ 

     ϢϼтϠЪЮϜ ϤϝтϸϲϦЮϜ дв аОϼЮϝϠйϮϜмϦ пϦЮϜ  ϣвДжϒ   Ϣ̭ϝУЪϠ ϝлЛв ЬвϝЛϦЮϜ м ϝлϦлϮϜмв ЬмϸЮϜ дв ϼтϪЪ ϤКϝАϦЂϜ ϸЧТ аЮϝЛЮϜ сТ атЯЛϦЮϜ

 ̪ ϼϜϸϦЦϜ м  ϤвϝЦ ϼЊϲЮϜ ъ ЬϝϪвЮϜ ЬтϠЂ пЯКм    ϣЪЯввЮϜϜ ϣтϠϼЛЮϜϢϸтІϼЮϜ ϢϸϝтЧЮϜ дв ϤϝлтϮмϦϠ м ϣтϸмЛЂЮ  ï   ϝкϾКϒ-  ̪   ϣЛϠϝϦвм

 ϼмϦЪϸЮϜ атЯЛϦЮϜ ϼтϾм пЮϝЛв аКϸмϸвϲ ϸвϲв дϠ  ЙЎм сТ ϵтІЮϜ Ьϐм ϢϾтвϦвЮϜ ϤϝтϮтϦϜϼϦЂъϜм АА϶ЮϜЂЮϜт ϣЯвϦϲвЮϜ Ϥϝкмтϼϝж

Ϝ Ьы϶ϣвϾц ϼϜϸш ϝлϦм  Ϣ̭ϝУЪ ЬЪϠϜ ϼϠК сЂϜϼϸЮϜ аϝЛЮϜ ЬϝвЪϖм ϣтЮϝЛТ ЬмϲϦЮмϲж  .ϸЛϠ дК атЯЛϦЮϜ 

      Јт϶ІϦϠ ϢмϸжЮϜ иϺк Ьы϶ дв ϝ̯ЛтвϮ ЙЯАϦжм ϝжмϼмЪ ϤϝтКϜϸϦЮ ХтЦϸϒм атЯЛϦЮϜ ϢϸмϮ пЯК ϝкϼϪм аЯЛϦЮϜ ϭϦϜмж  Ϭмϼ϶ЮϜ

 ϼтО ϤϝтЊмϦϠϜ йтϸϝтϦК алЂϦсвтЯЛϦЮϜ ϸЦϝУЮϜ ϣϮЮϝЛв сТ ̪ пТ аЯЛϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϢϸмϮ дтЂϲϦмРмϼДЮϜ ШЯϦ.  ϖ  свтЯЦшϜ ϾЪϼвЮϜ д

ϮЯЮ атЯЛϦЮϜ сТ ϾтвϦЮϜ м Ϣϸм ̯ЦыАжϜм ̯ЛϮϼв дмЪт дϓϠ йϦтϔϼ дв ϝ ̯ЦмϪмв ϝϣтϠϼЛЮϜ ЬмϸЮϜ сТ атЯЛϦЮϜ ϢϸмϮ сТ ϝ ϝкϾтϾЛϦм ̪ Шϼϸт

ЧЯвЮϜ ϣтЮмϔЂвЮϜ аДКйЧϦϝК пЯК Ϣϝ ̪ϾтЪϼϦЮϜм м атЯЛϦЮϜ ϢϸмϮ йϮϜмϦ сϦЮϜ ϤϝтϸϲϦЮϜ ϣлϮϜмв сТ ϣвϸϝЧЮϜ ϣЯϲϼвЮϜ сТ  ЬД сТ аЯЛϦЮϜ

 ϣвϾъϜ иϺкϒ ЈϼТм ϝлЮϜмϾ мЯЛϦвЮϜ ϼтмАϦЮϜ ЀϝтЦм ϣтЮϝЛУЮϜм Ϣ̭ϝУЪЮϝϠ ϣЧм ϼϪцϜϜ .йϦвϜϸϦЂ 

    :ϝ̯вϝϦ϶ 

    ϤϝЪϼϝІвЮϜм дтЪϼϝІвЮϜм дтϪϸϲϦвЮϜ ЙтвϮ ϼЪІϒ    ϼЪІЮϜм ̪ϢмϸжЮϜ иϺк сТ ϣЯКϝУЮϜ алϦЪϼϝІвм акϼмЎϲ пЯК ХтϼУЮ ЬмЊмв

ϢмϸжЮϜ иϺлЮ ϼтЎϲϦЮϜм ϸϜϸКщЮ ϾЪϼвЮϝϠ ЬвЛЮϜ   Ϝ пЯК иϼІжм ϼтϼЧϦЮϜ ϜϺк ϸϜϸКϖмУϦЂщЮ свЮϝЛЮϜм свтЯЦшϜ омϦЂвЮ  ϤϝϮϼ϶в дв Ϣϸϝ

ϢмϸжЮϜ ϤϝтЊмϦм  ыϚϝЂ ̪ .ϸϜϸЂЮϜм ХтТмϦЮϜ пЮϝЛϦм йжϝϲϠЂ 

 

                                                                      атЯЛϦЮϜ сТ ϾтвϦЮϜм ϢϸмϮЯЮ свтЯЦшϜ мЪЂжмтЮϜ ϾЪϼв аϝК ϼтϸв 

                                                            ЀϼтϸвЮϜ двϲϼЮϜ ϸϠК .ϸ 
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 :ϣвϸЧв 

      ϝжмϼмЪ ЀмϼтТ ЬмϲϦпЮϖ ϣтϚтϠм ϣтКϝвϦϮϜм ϣтϸϝЊϦЦϜ ϣвϾϒ ϣтвтЯЛϦм   ϸмϸϲЮϜ ЙтвϮ сЂϝтЦ двϾ сТ ϤϾмϝϮϦ ̪ϣтвЮϝК
  ϣвϾцϜ иϺк ̪ ϣтТϜϼПϮЮϜϸЦ   ̯тЯϮ ϤϼлДϒ  ϝ  дтϠ АϠϼϦ сϦЮϜ ϢϸтАмЮϜ ϣЦыЛЮϜ  Ϝ ϢϸвКϒ  ϣтвжϦЮϜϸϦЂвЮϜсϚтϠЮϜм сКϝвϦϮъϜм рϸϝЊϦЦъϜ :ϣв 

свтЯЛϦЮϜ мϺЪм ̪ШЮ    пЮϖ ϣϮϝϲЮϜϜ ϸЛϠ ϝв ϢϼϦТ Ьы϶ ЙвϦϮвЮϜм ϸϜϼТцϜ ЄтК Аϝвжϒ ϼттПϦ пЮϖ Рϸлт ϸтϸϮ сжмЪ рмвжϦ ϬϺмвж ϬϝϦж
ϝжмϼмЪ двϾ  ̪м ϣтϲЊм ϣтКϝвϦϮϜ ϣтϝвϲ дмϸϠ аϜϸϦЂв ϸϝЊϦЦϜ Шϝжк дмЪт дϒ дЪвт ыТ  ϚтϠтϣ  ЯЛϦмтϣтв  мк ϜϺкм ̪цϜ ϒϸϠвЮϜ  сЂϝЂ

ϣвϜϸϦЂвЮϜ ϣтвжϦЯЮ. 

       ϤϝтϚϝЊϲϖ пЯК ̭ϝжϠмЪЂжмтЮϜ ϣвДжв1  ϸЧТ  ϒ  ϤϼϪϒ ̯ϼтϪϝϦ атЯЛϦЮϜ ϢϸмϮ пЯК ϝжмϼмЪ ϣвϾ ̯ЧтвК Ϝ  ϝлϦϝтКϜϸϦ двм ϝ дϝЪвϗϠ ϸЛт аЮ

фмΦпЮϜ ϞϝкϺЮϜ аЮϝЛЮϜ ϞыА дв %п  алЂϼϜϸв:мΦрт ϼϝтЯв ̪ ϣЂϜϼϸЮϜ дК ЙАЧжв ϞЮϝАмфн  ̯ ϸЯϠ ̯ϼϪϓϦв ϜвЮϜ ФыОϗϠ ϜЀϜϼϸ ̪  

 ϞϦϼϦ ϸЦм пЯКФыОшϜ ϜϺкЯЪϦ ̪̯ϝϦЦϔв дϝЪ мЮм пϦϲ ̪ ЙтвϮ ϞϜϼАЎϝϠ ФыОшϜ ϞϠЂϦт Ϩтϲ ̪ϣДкϝϠ ϣтϸϝЊϦЦϜм ϣтКϝвϦϮϜ ϣУ

ϣвмϼϲвЮϜ ϤϝϚУЮϜ пЮϖ дмвϦжт дтϺЮϜ ϤϝтϦУЮϜм дϝтϦУЮϜ сТ ϼϠЪϒ ϢϼмЊϠ ϼϪϔт йжЪЮм ̪ϣтЯϲвЮϜ ϤϝЛвϦϮвЮϜ  ШЮϺЪ ̪ϣІвлвЮϜм  аϼϲ̳т

 ̱ЈϼТ дв ϞϝϠІЮϜм ЬϝУАцϜϜϼмАϦЮϜм мвжЮ мЬϝУАцϜ ϣтϝКϼ сТ ϤмϝУϦЮϜ  пЮϖ рϸϔт ϸЦ ϝвв ϤϝтЪмЯЂ ЬϝУАцϜ ̭ъϔк ИϝϠϦϜ

̪ϢϼтА϶ШЮϺЪ ϣДкϝϠЮϜ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣУЯЪϦЮϜ дЪвϦ аϸК ϣϮтϦж  алОϼУϦ ϞϠЂϠ ЀϼϜϸвЮϜ ХЯП̳Ϧ ϝвϸжК алЯвК ϣтϸϓϦ дв дмЯвϝЛЮϜ ЬкцϜ

 Ь϶ϸЮϜ ЙϮϜϼϦ сТ ϞϠЂϦт ϝвв алЮϝУАϒ ϣтϝКϼЮ ИϝУϦϼϜ ШЮϺЪ̪  ϞЂжЦмϦЮϜ  пЯК ϢϓАм ϸІϒ ФыОшϜ ϘмϝЂв сϦϓϦм  ̪ϣЂϜϼϸЮϜ дК Р

ϣвмϼϲвЮϜ ϤϝϚУЮϜ дв дтЂϼϜϸЮϜ  сТ  ЦϼЮϜ а̵ЯЛϦЮϜ ϤϝЊжвϠ ИϝУϦжъϜ ϣтжϝЪвϖ сТ ϢϜмϝЂвЮϜ аϸКϣтв  м ̪  ϸϜϸЛϦЂϜ аϸКϼЂъϜ ЌЛϠ   атЯЛϦЮ

ЬϾжвЮϜ сТ мϒ ϸЛϠ дК акϸъмϒ мϒ ̯Ўт ϝϖЎЮϜм ϣϲмϦУв ЬϜϾϦ ъ сϦЮϜ ЀϼϜϸвЮϜ пЯК АПЎЮϜ ϸϝтϸϾ  аϝДж пЯК ЙЦмϦвЮϜ ϼтО АП

 ϣтϲЊЮϜ ϣтϝКϼЮϜϸЧУт ШЮϺЪ ̪  ϣтКϝвϦϮъϜ алϦϝЦыК ϞϝϠІЮϜм ЬϝУАцϜ дв ϼтϪЪЮϜ дв ϸтϾт ϝввϣтКϝвϦϮъϜ ϣЮϾЛЮϜ ϸ ϝлЮ сϦЮϜ  ϼм

ϼмАϦЮϜм а̵ЯЛϦЮϜ сТ сЂϝЂϒ . 

     ϘϼϜмАЮϜ Ϥъϝϲ сТ ϞЛЯт ϝ̯вЂϝϲ Ϝ̯ϼмϸ атЯЛϦЮϜ  сТϲϦ сϦЮϜ ϣтКϝвϦϮъϜм ϣтЂУжЮϜ АмПЎЮϜ ЬтЯЧϦ Ϥъϝϲ рϸϔϦ ϝвϸжК Ϩϸ

Ув ϣКϾКϾ пЮϖ ϘϼϜмАЮϜ алЯϠЧϦЂв Йв ЬвϝЛϦЮϜ пЯК ЬϝУАцϜ ϢϸКϝЂв рϼмϼЎЮϜ дв .ЬУАЯЮ ϣтКϝвϦϮъϜ ϣϚтϠЮϜм ϢϼЂчЮ ϣУтжКм ϣϚϮϝ

Ϡ сТ ϝ̯влв Ϝ̯ϼмϸ ϞЛЯϦ дϒ дтϼ϶фϜ ЙвϦϮвЮϜ ϸϜϼТϒм ̭ϝϠфϜ ЬвІϦ сϦЮϜ ϣтвтЯЛϦЮϜ ϣАІжчЮ дЪвт ̪ШЮϺ пЯК ϢмыК̪ϼϠЪϒ ϣтЮϝЛТм ϣЧϪ

КϖЙвϦϮвЮϜм ϢϼЂцϜ ШЂϝвϦ ̭ϝжϠ Ϣϸϝ.  

      дϖϣϠϝϮϦЂъϜ  ϣЮϝЛУЮϜ  ϘϼϜмАЮϜ ϤъϝϲЮ ϤϝвϾъϜм  дϒ ϞϮт ЬвІϦ ̭ϜϼϮϖ ϸϼϮв ЀтЮм ϣтвжϦЯЮ ϝ̯ϮвϝжϼϠϤЦϔв Ϫϒ ̪ ϣвϾцϜ ̭ϝж  

  ϨтϲϠ йвтвЊϦ ϞϮт дЪЮмаϦт    свтЯЛϦЮϜ аϝДжЮϜ ̭ϝжϠ ϢϸϝКϖ  пЯКϒ  .ϨϼϜмЪЮϜм ϤϝвϾыЮ ϣвϜϸϦЂв ϣϮЮϝЛв двЎϦϦ ЀЂмжϒ ск ϝв ИϜ

ттПϦЮϜ Ϝ̯ϾЪϼв атЯЛϦЮϜ дмЪт дϒ ϞϮт ̬ϝлЮ АтА϶ϦЮϜм пЛЂж дϒ ϞϮт сϦЮϜ ϤϜϼаЯЛϦвЮϜ пЯК ̪  пϦϲ алвКϸм дтвЯЛвЮϜ аϜϼϦϲϜ ϞϮт

ϣϚтϠ ϼтТмϦ дв ϜмжЪвϦт    ̪ϭлжвЮϜ АЧТ ЀтЮм ̪йЯвЪϓϠ атЯЛϦЮϜ аϝДж дмЪт дϒ ϞϮт .атЯЛϦЮϜ ϢϸмϮ ЬлЂϦ ϢϸтϮ ϣтвтЯЛϦϒϼϪЪ   ϝтϝЎЧЮ ϣДЧт

ИмжϦЮϜм ϢϜмϝЂвЮϜ  шϜмϝЊжР̪  РЊжв ЬЪІϠ ϣтЮϝвЮϜ ϸϼϜмвЮϜ ЙтϾмϦ ϞϮт ̪  ϣтЯвЛЮϜ сТ ̭ϝЪϼІ ЙвϦϮвЮϜ ϸϜϼТϒм ̭ϝϠфϜ дмЪт дϒ ϞϮт

ϣтвтЯЛϦЮϜ ϦЂт дϒ ϸтϮЮϜ атЯЛϦЮϜ аϝДжЮ дЪвт ЙтвϮ ЬЊϲт дϒ ϞϮт ̪ϣтвтЯЛϦЮϜ ϣтЯвЛЮϜ сТ ̭ϝЪϼІЮϜм ϭкϝжвЮϜ сТ ИмжϦЮϜ ϞКм

тЂϝЂцϜ ϼЊϝжЛЮϜ ϞϝЂϦЪъ ϣтмϝЂϦв ϣЊϼТ пЯК дтЪϼϝІвЮϜ йЯϲϜϼв ЙтвϮ сТ атЯЛϦЯЮ ϣм  ϤϜ̭ϝУЪЮϜм ϣТϼЛвЮϜм ϤϜϼϝлвЮϜ  пЯК

.атЧЮϜм 

     Ю ϣтϼϜϼвϦЂϜ дϝвЎЮм ϣЯЪІвЮϜ иϺк ϣϮЮϝЛваЯЛϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϤϝтЯвК  ̯тϸϲϦ ϝлϦКϼЂм ϝлвϮϲ ЬϪвт сϦЮϜ ИϝАЧЮ ФмϠЂв ϼтО ϝ

жϦЮϜ РϜϸкϒ дв ЙϠϜϼЮϜ сϚϝвжъϜ РϸлЮϜ ХтЧϲϦ ϼϝАϖ сТм ϸтϮ атЯЛϦ ЬϮϒ двм ̪атЯЛϦЮϜ ϢϸϲϦвЮϜ авцϜ ϣвДжв ϤϓІжϒ ̪ϣвϜϸϦЂвЮϜ ϣтв

ЂжмтЮϜ) ϣТϝЧϪЮϜм амЯЛЮϜм ϣтϠϼϦЯЮ  ЬвК ϣКмвϮв (мЪ  ЀмϼтТ  ϝжмϼмЪ  дмЪϦЮ   ϤϝвмЪϲЯЮ ϣтжЧϦЮϜ ϢϸКϝЂвЮϜм ϢϼмІвЮϜ атϸЧϦ дК ϣЮмϔЂв 
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  ϝЎтϒ мЪЂтжмтЮϜ ϤЧЯАϒ ϝвЪ ̪ϝϦЦϔв ϣЂϼϸвЮϜ Ϭϼϝ϶ ак дтϺЮϜ ϞыАЯЮ атЯЛϦЮϜ ϼтТмϦ пЮϖ пЛЂϦ сϦЮϜ

ϲϦЮϜ  ϸтТмЪ атЯЛϦЯЮ свЮϝЛЮϜ РЮϝмф  ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜм РϜϼАцϜ рϸϸЛϦв ̭ϝЪϼІЮϜ ЙвϮт рϺЮϜ аЯЛϦЮϜ ϣвДжϒ ϼІж пЯК ЬмϸЮϜ ϢϸКϝЂвЮ Јϝ

ϸЛϠ дК . 

      сϦϓтмϜ Ьмϲ ϣтвтЯЦшϜ ϢмϸжЮϜ ϸϝЧЛжЬϠЧϦЂвЮϜ ЈϼТ пЮϖ ϝжмϼмЪ ϣвϾϒ дв :ϣтϠϼЛЮϜ ЬмϸЮϜ сТ атЯЛϦЮϜ ϢϸмϮ ̪ϼтмАϦ ЬϮϒ дв 

мвРЦϜ  Ϧ ϣтЦϝϠϦЂϜ ϼϪЪϒϜ сТ атЯЛϦЮϜ иϝϮ  РϸлϠ ϣϠЛЊЮϜ ϤϝЦмц  ϼтмАϦ ϼАϒ  ϾЛϦϾ   ϢϼϸЦ    ϣϠϝϮϦЂъϜ дв ̯ъϸϠ ϼттПϦЮϜ ϨϜϸϲϖ пЯК атЯЛϦЮϜ

ϘϼϜмАЮϜ ϤъϝϲЮ ЬϮϒ двм ̪ ": мЪЂжмтЮϜ ϢмКϸ  аКϸ ϣтϠϼϦЮϜ ЬϠЧϦЂв ϞЯϮжЯТ ̪ϣϲϚϝϮЮϜ ϼтϪϓϦЮ оϸЊϦж дϒ ϝжтЯК ̪ϤЦмЮϜ дϝϲ ϸЧЮ

ϼЎϝϲЮϜ пЮϖ атЯЛϦЮϜм " ̪ϸм ЙТЮϜϸмлϮ РЮϝϲϦЮϜатЯЛϦЯЮ ̵свЮϝЛ дв  оϸЊϦЮϜ ЬϮϜцХтЧϲϦЮ ϝжмϼмЪ ЀмϼтТ ϣвϾ   сТ дϜϸЯϠЮϜ ϢϸКϝЂв

ϸЛϠ дК атЯЛϦЮϜ ϼтТмϦЮ ϣтЯϲвЮϜ ϤϝЦϝтЂЯЮ ϣϠЂϝжвм ϢϼЪϦϠв ЬмЯϲ ϺтУжϦм ϸϼϜмвЮϜ ϣϚϠЛϦ ЬмцϜ аϝЧвЮϜ сТ  ϾтϾЛϦм ̪ϭвϜϼϠЮϜ  ϣвϚϝЧЮϜ

Ϧ мϒ ϣАтЂϠЮϜ мϒ ϣтжЧϦЮϜ ϣтЮϝЛЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ пЯКϝтϮмЮмжЪϦЮϜ пЯК ϣвϚϝЧЮϜ ϼтО ШЯ ̪  ЙтвϮЮϜ ЬмЊϲ ЬУЪϦ ϣУЊжв ЬмЯϲ пЮϖ ЬЊмϦЮϜ

пЯК  атЯЛϦЮϜ ̪ Ϧ ϣЂϜϼϸЮϜ дК РЦмϦЮϜ ϤъϸЛв ИϝУϦϼϜ ϞжϮϦ сЮϝϦЮϝϠм ЀϼϜϸвЮϜ ϱϦТ ϢϸϝКϖ ϸжК ϣЂϼϸвЮϜ пЮϖ ϞыАЮϜ ϢϸмК ϼтЂт  ̪

 атЯЛϦЮϜ ϢϸмϮ дϝвЎ ϼттϝЛв дв пжϸцϜ ϸϲЮϜ дϝвЎ ЬϮϒ дв ШЮϺ ЬЪ.ϢϸϸϲвЮϜ      
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                 ϢмϸжЮϜ ϼтϸв атϸЧϦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 ϢϸϝЂЮϜм ϤϜϸтЂЮϜ.. ϢϸϝЛЂЮϜм сЮϝЛвЮϜ ϞϝϲЊϒ 

.. атϼЪЮϜ ϝжϼмЎϲ 

йϦϝЪϼϠм  ϣвϲϼм аЪтЯК аыЂЮϜ   

 аЂϓϠϮЯЮ свтЯЦшϜ мЪЂжмтЮϜ ϾЪϼв ЬвК ХтϼТ атЯЛϦЮϜ сТ ϾтвϦЮϜм ϢϸмϞϲϼж  ...  ϣтвтЯЦшϜ ϢмϸжЮϜ иϺк сТ ϞтϲϼϦ ЬвϮϒ аЪϠ 

 ̯ЛтвϮ аЪвЂϓϠ ϝ  дв ϸтϾвϠ сЊмжм ̪дтϠϝЊвЮϜ ЙтвϮЮ ̭ϝУІЮϝϠ ϝжϚϝКϸм ϝжмϼмЪ ЀмϼтТ ϞϠЂϠ ϾтϾК ϸЧТ дв ЬЪЮ рϾϝЛϦЮϜ ϼϲϓϠ аϸЧϦж

ЀмϼтУϠ ϣϠϝЊшϜ дв ϞЂϲϦЯЮ ЙтвϮЮϜ дв ϣтϚϝЦмЮϜм ϣтϾϜϼϦϲъϜ ϤϜ̭ϜϼϮшϜ  .ϝжмϼмЪ 

 ̯ЛтвϮ аЪвЂϝϠм ϝжϸЛЂтм ̯ϣвмЪϲ ̪ ϣтϸмЛЂЮϜ ϣтϠϼЛЮϜ ϣЪЯввЯЮ ϼЪІЮϝϠ аϸЧϦж дϒ ϝ  ̯ϠЛІм дϒ  ЬϓЂжм ϾЪϼвЯЮ ϝлвКϸм ϝлϦТϝЎϦЂϜ пЯК ϝ

 ̯Ўтϒ ϼЪІЮϜм ̪аЮϝЛЮϜ Ьмϸ ЙтвϮЮ ϼϝкϸϾъϜм аыЂЮϜ атϸт.ϾЪϼвЯЮ ϝлвКϸм ϝлϦЧТϜмвЮ мЪЂжмтЮϜ ϣвДжвЮ ϝ    

  :атϼЪЮϜ ϼмЎϲЮϜ 

   ЮϜ йϮϜмϦ аЮϪтϸϲм ϝлвтϸЦ сТ ϣтϠϼϦл ̯ϣЯϚЂϒ ̪ϝ̯твЮϝКм ϝ̯тϠϼК ϝ   ϣвϾϒ ϝлϲϼАϦ сϦЮϜ ϣЯϚЂцϜ мϸϠϦ ϸЦ ЬϠ .амтЮϜ ϝлЮϝϲ мк ϝвЪ оϼϠЪ

ϝлϠ ϔϠжϦЮϜ дЪвт ъ ϣжтЛϦв ϼтО ϣтЯϠЧϦЂв ϣЯϚЂϒ аϝвϒ ̪ЬлЂцϜ ϣЯϚЂцϜ ск ϝжмϼмЪ ̪ ϝвЪ ̪йϦϜϸϮϦЂвϠ ϔϠжϦЮϜ дЪвт ъ дтЛϦв ϼтО ЬϠЧϦЂв

ϝжмϼмЪ ϣвϾϒ ϼмлД Йв Ϩϸϲ ..    ϝжЪ ϝжмϼмЪ ЬϠЦЙϠϜϼЮϜ РϸлЮϜ ϣЊϝ϶м ϣвϜϸϦЂвЮϜ ϣтвжϦЮϜ РϜϸкϒ ХтЧϲϦ сТ аϸЧϦЮϜ оϸв дК Ь̭ϝЂϦж:   

ЙтвϮЯЮ ϢϝтϲЮϜ оϸв аЯЛϦЮϜ ЈϼТ ϾтϾЛϦм ЙтвϮЯЮ ЬвϝІЮϜм РЊжвЮϜ ϸтϮЮϜ атЯЛϦЮϜ дϝвЎ.  

 ЙϠϜϼЮϜ РϸлЮϜ ХЧϲϦ пЯК ϝжмϼмЪ ϤϝтКϜϸϦ дК ЬϔϝЂϦЮϜ ϰϼАт : амтЮϜϦЂвЮϜ ϣтвжϦЮϜ РϜϸкϜ дв  ϣвϜϸнлол   . 

 Т ϞϠЂϦ дв ϼϪЪц свЮϝЛЮϜ ϸϝЊϦЦъϜ ϢϼϝЂ϶ сТ ϝжмϼмЪ Ѐмϼто   дϜϸЧТм ̪Ϥϝвϸ϶ЮϜм ϣКϝжЊЮϜ ИϝАЦ дв ЬЪ сТ ϼъмϸ дмтЯтϼϦ

 ИϜϸϠъϜ) ϣПвϸцϜ ϞкϺ :сжЛжм свЮϝЛЮϜ ϞЯАЮϜ  йтЯК ϸϜϾ ЬϠ ϼϪϓϦт аЮ ϸϲϜм ϸϼмв дϒ ъϖ ̪аЮϝЛЮϜ Ьмϲ алУϚϝДмЮ ЀϝжЮϜ дв ϼтϪЪЮϜ

 ϨϲϠЮϜм ϼϝЪϦϠъϜмжмϸϲт ϝжкм ̪(свЯЛЮϜ ЙтвϮ пЯК ϝжмϼмЪ ϣвϾϒ ϼϝϪϐ РтУ϶ϦЮ  ̪дмϝЛϦЮϜм РϦϝЪϦЮϜм ϼϝЪϦϠъϜм атЯЛϦЮϜ ϢϸмϮϠ ЬвцϜ ϝ

  . ϤϝвϾϒ йϮϜмϦ сϦЮϜ ϣтϠϼЛЮϜ ЬмϸЯЮ  ЬвцϜ ϣЊϝ϶м ϝжвтЯЛϦ аДж 

ϤϝЛвϝϮЮϜм ЀϼϜϸвЯЮ дмϠкϺт ϞыАЮϜ дттыв дϝЪ ϝжмϼмЪ ϣвϾϒ ЬϠЦ жϝЪм ϣЯϚЂϒ Ϥ  : ϢϸмϮЮϜ  

мж ϜмжЧϦϒ Ьк ϢϸϸϲвЮϜ аЯЛϦЮϜ ϭϦϜ ̬ .  

̬ϝлϦϜϺ аЯЛϦЮϜ ЈϼТ ϞЮϝА ЬЪЮ ϤϼТмϦ Ьк.   

̬ϞЮϝА ЬЪЮ ϢϜмϝЂвЮϜм РϝЊжъϜ ϼттϝЛв ϤЧЧϲϦ Ьк.   

сжмϼϦЪЮшϜ атЯЛϦЮϜ мϲж атЯЛϦЮϜ аДж йϮмϦм ̪ϝжмϼмЪ ϣвϾϒ ̭ϝжϪϒ...  

вϮ ШЯϦвт Ьк ̬сжмϼϦЪЮшϜ атЯЛϦЮϜ ЈϼТ ϞыАЮϜ ЙтвϮ ШЯϦвт Ьк  :ЙϚϜϺЮϜм ЙϚϝІЮϜ ϢϸмϮЮϜ ЬϜϔЂ ϱϠЊϒ ϤϜϼϝлвЮϜ ϞыАЮϜ Йт сϦЮϜ

  ... ̬ ϸЛϠ дК сϦϜϺЮϜ аЯЛϦЮϜ дв алжЪвϦ 
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:пЮмцϜ ϣЦϼнЮϜ 

 ϤϜϽІϕв ХуЧϳϧЮ аϹЧϧЮϜ пЯК ϝжмϼнЪ ϣвϾϒ ϤϝуКϜϹϦ

 ЙϠϜϽЮϜ РϹлЮϜ   ϣвϜϹϧЃгЮϜ ϣугзϧЮϜ РϜϹкϒ евSDG4 

ϢϼЊϦ϶вЮϜ ϣтϦϜϺЮϜ ϢϼтЂЮϜ  

 ЬПІт ϣтϠϼЛЮϜ ЬмϸЯЮ свтЯЦшϜ мЪЂжмтЮϜ ϞϦЪв ϼтϸв ϞЊжв ϝтЮϝϲï ϤмϼтϠ  ̪свϝвлЮϜ ϸвϲ ϼмϦЪϸЮϜ ϢϸϝЛЂ сТ иϜϼмϦЪϸЮϜ пЯК ЬЊϝϲ

ϢϸϲϦвЮϜ ϣЪЯввЮϜ ̪аϝлПтϼϠ ϣЛвϝϮ дв ϣтвтЯЛϦЮϜ ϢϼϜϸшϜм ϤϝЂϝтЂЮϜ.   

-  аϝК сТ мЪЂжмтЮϜ пЮϖ аЎжϒнллп.  

-  ̯ϼϝІϦЂв ЬвК ̯тмϠϼϦ Ϝ ϭтЯ϶ЮϜ ЬмϸЮ ϝϣтЮмϸЮϜ ϤϝвДжвЮϜ дв ϸтϸЛЮϜм .  

--  ЄϦУвм ЀϼϸвЪ свϝвлЮϜ ϼмϦЪϸЮϜ ЬвК ϢϼϜϸшϜм ϣтмϠϼϦЮϜ ϤϝЂϝтЂЮϜ сТ ϤϜϼмІжвЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ йЮм рϼϝІϦЂϜм ϼтϸвм Ϟϼϸвм рмϠϼϦ

.ϭкϝжвЮϜ ϼтмАϦм ϣтмϠϼϦЮϜ  

-  свтЯЦшϜ мЪЂжмтЮϜ ϾЪϼв ϢϼϜϸϖ ЀЯϮв мЎК атЯЛϦЮϜ сТ ϾтвϦЮϜм ϢϸмϮЯЮ 

 

 ϣвϜϸϦЂвЮϜ ϣтвжϦЮϜ РϜϸкϒ дв ЙϠϜϼЮϜ РϸлЮϜнлол  :  

дϝвЎ ЙтвϮЯЮ ϢϝтϲЮϜ оϸв аЯЛϦЮϜ ЈϼТ ϾтϾЛϦм ЙтвϮЯЮ ЬвϝІЮϜм РЊжвЮϜ ϸтϮЮϜ атЯЛϦЮϜ 
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 РϸлЮϜ пЯК ϝжмϼмЪ ЀмϼтТ сІУϦ ϣвϾϒ ϼтϪϓϦ4  ϣвϜϸϦЂвЮϜ ϣтвжϦЮϜ РϜϸкϒ дв 

 
Á Ϯвъϝ  ϼтϪϓϦЮϜ Ϥ 
 

 

 
o  ϬϝвϸшϜм атЯЛϦЮϜ пЮϖ ЬмЊмЮϜ 
o атЯЛϦЮϜ ϢϸмϮ 
o дмвЯЛвЮϜм аЯЛϦЮϜ 
o атЯЛϦЮϜ аДж 
o ϞЂϝЪвЮϜм аϸЧϦЮϜ 
o  (ЈϼУЮϜ )сϠϝϮтшϜ ϼтϪϓϦЮϜ 

 

 

 РϸлЮϜ пЯК ϝжмϼмЪ ЀмϼтТ сІУϦ ϣвϾϒ ϼтϪϓϦ4  ϣвϜϸϦЂвЮϜ ϣтвжϦЮϜ РϜϸкϒ дв 
 

Á   ϬϝвϸшϜм атЯЛϦЮϜ пЮϖ ЬмЊмЮϜ 
 

 

 
o ϝУАцϜ ϸϸК ϸϝтϸϾϜϠ дтЧϲϦЯвЮϜ ϼтО Ь ϣЂϼϸвЮϝ 
o  ϸЛϠ дК аЯЛϦЮϜ пЮϖ ЬмЊмЮϜ ϣϠмЛЊ 
o   ϣтϝКϼЮϜ мвϸЧвм ЬкцϜ 
o ϤъϝЊϦъϜм ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ϤϝтϸϲϦЮϜ 
o  дтϼЪϠвЮϜ ЬвϲЮϜм ϬϜмϾЮϜ 
o       ϣЂϜϼϸЮϜ дв ϞϼЂϦЮϜ ЬϸЛв ИϝУϦϼϜ 
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 РϸлЮϜ пЯК ϝжмϼмЪ ЀмϼтТ сІУϦ ϣвϾϒ ϼтϪϓϦ4 ϣтвжϦЮϜ РϜϸкϒ дв  ϣвϜϸϦЂвЮϜ 

 
Á   атЯЛϦЮϜ ϢϸмϮ 

 

 

 
o ϼА϶ЮϝϠ Ϣϸϸлв ϢϸмϮЮϜ 
o   ЬКϝУϦЮϜ ϣЯЦ 
o  ϣϲЧжвЮϜ ϭкϝжвЮϜ дв ϸмϸϲв ϸϸК 
o ϣтУЊыЮϜ ϣАІжцϜ ϣЯЦ   
  

 

 

 

 РϸлЮϜ пЯК ϝжмϼмЪ ЀмϼтТ сІУϦ ϣвϾϒ ϼтϪϓϦ4  ϣвϜϸϦЂвЮϜ ϣтвжϦЮϜ РϜϸкϒ дв 

 
Á    дмвЯЛвЮϜм аЯЛϦЮϜ 

 

 

 
o   : аЯЛϦЮϜ ϼϚϝЂ϶ 

¶ РϼϝЛвЮϜ 

¶ ϼтЪУϦЮϜ ϣтвжϦ 

¶ ЛϦЮϜϜ аЯ сУАϝЛЮϜм сКϝвϦϮъ 
o  алϦтЯКϝТм дтвЯЛвЮϜ ϾтУϲϦ 

¶  ХЯЧЮϜм ϸϝлϮшϜ 

¶  ϣтЂϝЂцϜ пжϠЮϜм сжлвЮϜ ϸϜϸКшϜ 

¶   сТϝЎϖ ϤЦм пЮϖ ϣϮϝϲЮϜ 
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 РϸлЮϜ пЯК ϝжмϼмЪ ЀмϼтТ сІУϦ ϣвϾϒ ϼтϪϓϦ4   ϣвϜϸϦЂвЮϜ ϣтвжϦЮϜ РϜϸкϒ дв 

 
Á  (ЈϼУЮϜ) сϠϝϮтшϜ ϼтϪϓϦЮϜ 

 

 
o   ϣϲЊЮϜ ϾтϾЛϦ 
o дмвЯЛвЮϜ 
o   ϣЯтϸϠЮϜ атЯЛϦЮϜ ϤϜϼϝЂв 
o  ХтЂжϦЮϜатЯЛϦЮϜ ИϝАЦ сТ 
o ϣтЊ϶ІЮϜ ϣТϝДжЮϜм ϰϝϲЊшϜм иϝтвЮϜ   
 

 

 

 

 

 

 РϸлЮϜ пЯК ϝжмϼмЪ ЀмϼтТ сІУϦ ϣвϾϒ ϼтϪϓϦ4   ϣвϜϸϦЂвЮϜ ϣтвжϦЮϜ РϜϸкϒ дв 

 
Á     аЯЛϦЮϜ аДж 

 

 

 
o  дмвЯЛвЮϜ 
o аттЧϦЮϜм ϸЊϼЮϜ 

o аЯЛϦЮϝϠ РϜϼϦКъϜ    
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ЮϜ пЯК ϝжмϼмЪ ЀмϼтТ сІУϦ ϣвϾϒ ϼтϪϓϦ Рϸл4   ϣвϜϸϦЂвЮϜ ϣтвжϦЮϜ РϜϸкϒ дв 

 
Á    ϝжмϼмЪ ЀмϼтТ сІУϦЮ ϣϠϝϮϦЂъϜ 

 

 
o  РϸлЮϜ атДжϦ ϢϸϝКϖ4 .ϝжмϼмЪ ЀмϼтТ ϣвϾϒ ̭ϝлϦжϜ ϸЛϠ ϣвϜϸϦЂвЮϜ ϣтвжϦЮϜ РϜϸкϒ дв 
o  РϸлЮϜ ХтЧϲϦ4 .сЯϲвЮϜ омϦЂвЮϜ пЯК 
o  .сЯϲвЮϜ омϦЂвЮϜ пЯК ϤϜ̭ϜϼϮϖ Ϻϝ϶ϦϜ 
o сЂЂϔвЮϜ аКϸЮϜ  . 

     
 

 

 тТ сІУϦ ϣвϾϒ ϼтϪϓϦлЮϜ пЯК ϝжмϼмЪ Ѐмϼ Рϸ4   ϣвϜϸϦЂвЮϜ ϣтвжϦЮϜ РϜϸкϒ дв 

 
Á ϞЂϝЪвЮϜм аϸЧϦЮϜ   

 

 
o   РϸлЮϜ ХтЧϲϦ сϦϓт ϣтϠϼЛЮϜ ЬмϸЯЮ ϣϠЂжЮϝϠ4   рϸЊϦЮϜ ϸЛϠ ϣтжϝϪЮϜ ϣϠϦϼвЮϜ сТ ϣвϜϸϦЂвЮϜ ϣтвжϦЮϜ РϜϸкϒ дв

  :ϣтЮϝϦЮϜ ϞϝϠЂчЮ ϝжмϼмЪ ЀмϼтТ сІУϦЮ 
¶  .ϣтЯϠЧϦЂвЮϜ ϣтЮϝвЮϜ ϸϼϜмвЮϜ сТ ЙЦмϦвЮϜ ЙϮϜϼϦЮϜ 

¶ ϤϜϸϝЊϦЦъϜ ϔАϝϠϦ 

¶ ϤϝвмЯЛвЮϜм ϤϝжϝтϠЮϜ ЙвϮ сТ ϣϠмЛЊ  
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 ϣЦϼнЮϜϣужϝϫЮϜ : 

 бКϹЮ ϣзЫггЮϜ ЬнЯϳЮϜ  ЬмϹЮϜ сТ буЯЛϧЮϜ бЗж ϢϸнϮ

ϝжмϼнЪ ϣвϾϒ ϹЛϠ ϣуϠϽЛЮϜ   

 ϢϼЊϦ϶вЮϜ ϣтϦϜϺЮϜ ϢϼтЂЮϜ 

 -   ЀтϼϝϠ ϣЛвϝϮ дв ФмЧϲЮϜ сТ ϣЮмϸ иϜϼмϦЪϸ 

- амЯЛЮϜ ϣтЯЪϠ ϼЎϝϲв ϺϝϦЂϒ  .ЀжмϦϠ ϣтЂϝтЂЮϜм ϣтжмжϝЧЮϜ 

- . ϣтϮϼϝ϶ЮϜ дмϔІЯЮ ϣЮмϸ ϞϦϝЪ ̪ϼтУЂ 

-  аϝК дв ϣтЂжмϦЮϜ ϣтϼмлвϮЮϜ сТ дтмЪϦЮϜм ϣтϠϼϦЯЮ ϼтϾммффр- нлмм  . а 

-  . ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ ϤϝЂϜϼϸЮϜ ϸлЛв ϼтϸв 

-  аϝК дв ϣтЂжмϦЮϜ ϣтϼмлвϮЮϜ сТ ϣтϠϼϦЮϜ ϼтϾмнлмр- нлнл.а 

- тЮϜ ϾЪϼв сТ ϢϼϜϸϖ ЀЯϮв мЎК   . атЯЛϦЮϜ сТ ϾтвϦЮϜм ϢϸмϮЯЮ свтЯЦшϜ мЪЂжм 
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  ϝжмϼмЪ ϣвϾϒ дв ЀмϼϸЮϜ акϒ Јы϶ϦЂϜ ϣЮмϝϲв 
 

 ЀϼϸЮϜ  ̭ϝϠмЮϜ аϝвϒ ϣтЂϜмЂ ϝжЯЪ :ЬмцϜ 
 

 
     ІтЛϦ сϦЮϜ ЬϚϝЂвЮϜ акϒ дв ϣЮϓЂв Ьмϲ ϼϜмϲЮϜм ϼтЪУϦЮϜ сТ ϣЪϼϝІвЯЮ ϢмКϸЯЮ ϼЪІЮϜ  ϝ̯Ўтϒ дЪЮм ̪ϣтϼІϠЮϜ амтЮϜ ϝл

 ϣЮмϝϲв ϒϸϠϒ дϒ ϸмϒ ̪сϠϼЛЮϜ атЮϝЛЮϜ ϝлϠ аϦлϦЮ  ϣϪыϪ сТ ̪ϝжмϼмЪ ϣвϾϒ дв ЀмϼϸЮϜ акϒ стϒϼ ϞЂϲ Јы϶ϦЂϜ
.ϤϝДϲыв мϒ ϤϝЊы϶ϦЂϜ 

 І дϝЪ ϝвлв ̭ϝϠмЮϜ аϝвϒ ϣтЂϜмЂ ϝжЯЪ ϝжжϖϓϚϝϮЮϜ иϺк аϝвϒ ϸмϸϲЮϜ ЀУж пЯК ϝжЯЪ ̪ϝжϚϜϼϪ ̪ϝжϦжϝЪв ̪ϝжϦАЯЂ мϒ ϝжж  ̪ϣϲ
ϲЮϜ Ьмϲ ϣтЮмϸЮϜ ϤϝтЦϝУϦъϜ сТ дмвЎв Хϲ мкм ϣϲЊЮϜ сТ ХϲЮϜ дϒ амтЮϜ дтϠϦ  ϱϠЊϒ ̪ϣтТϝЧϪЮϜм ϣтϸϝЊϦЦъϜ ФмЧ

амтЮϜ   . ϼІϠЮϜ ЀвϦ ϣвϾϒ ЄтЛж ϼЊϝЛвЮϜ ϣтϼІϠЮϜ ϵтϼϝϦ сТ Ϣϼв Ьмцм ϝжжш ̪ϢϝтϲЮϝϠ ХϲЮϜ мкм сжϸв ̪ сЂϝтЂ Хϲ 

     

 

  ϝжмϼмЪ ϣвϾϒ дв ЀмϼϸЮϜ акϒ Јы϶ϦЂϜ ϣЮмϝϲв 
 

 ЀϼϸЮϜ  ϣϲϚϝϮЮϜ ϣлϮϜмв сТ сЮмϸЮϜ дмϝЛϦЮϜ сТ ФϝУ϶шϜ  : сжϝϪЮϜ 
 

   
   йϦϦІв ϣлϠϝϮв РЂцϜ Йв ϤжϝЪ ϣϲϚϝϮЮϜ иϺлЮ ϣтϼІϠЮϜ ϣлϠϝϮв дϒ   ЈϼТ ϝлтТ ϝжЛЎϒ ̪ϣвДжв ϼтО

  дϒ РтЪ ϝжДϲъм ̪двϝЎϦЮϜм ϣЪϜϼІЮϜ пЯК пжϠϦ сЮмϸЮϜ дмϝЛϦЯЮ ϢϸтϸϮ ϸКϜмЦ ̭ϝЂϼш ϣЊϝ϶ ϣжтвϪ
ϝк ϣтЮмϸ ϤϝвДжв ϣϲЊЯЮ ϣтвЮϝЛЮϜ ϣвДжвЮϝЪ ϣв аЮϚыАЮϜ ϼмϸЮϜ ϝлЮ дЪтЛ  рϺЮϜ ЙϮϝжЮϜ рϸϝтϼЮϜ  с

  ЬмϸЮϜ ЬЦцϜ пЯК аЮϝЛЮϜ Ьмϸ ЬЪм ϣтϼІϠЮϜ дЪвт дϒ йжϝЪвϗϠ  омϦЂвЮϜ ЀУж пЯК дмЪϦ дϒ сТ ̭ϝЎКцϜ
  .ϣϲϚϝϮЮϜ иϺк ϣлϠϝϮвЮ 

 

 

  ϝжмϼмЪ ϣвϾϒ дв ЀмϼϸЮϜ акϒ Јы϶ϦЂϜ ϣЮмϝϲв 
 

 ЀϼϸЮϜ  : ϨЮϝϪЮϜϤъϝϮвЮϜ ϼϼЎϦвЮϜ  ϝжмϼмЪ ϣвϾϒ дв Ϣ 
 

 
  дϒ амлУвЮϝϠ ̪ШϼϦІвЮϜ рϼІϠЮϜ ЬКϝУϦЮϜм ЬвЛЮϜ ϤъϝϮв ск ϣвϾцϜ иϺк дв ϤϼϼЎϦ сϦЮϜ ϤъϝϮвЮϜ  ск сжмϾЯϲЮϜ

ϼ ϞЂϲ ϝлвкϒм сжϜϼвЛЮϜ ЄтϝЛϦЮϜ ϤъϝϮвϒт:с ЬϝϮв тжАϜмвЮϜ дв дттывЮϜ ϤϜϼІК Ј϶т йжц атЯЛϦЮϜм ϣтϠϼϦЮϜд 
  .сϠϼЛЮϜ ϝжвЮϝК сТ 

   т ϜϺϝвЧж дϒ дЪв дϓϠ РϼϦЛж дϒ амтЮϜ ϝжтЯК йжϒ ϸЧϦКϒ ̪ϤϝтАЛвЮϜ ϱІ аОϼм ϣтКмЎмв ЬЪϠм ϣϲϜϼЊ ЬЪϠ амтЮϜ Ьм
ϠϼЛЮϜ ϣтмϠϼϦЮϜ ϣвмДжвЮϜϝжϪϦЂϜ ϢϼϦТ ЄтЛϦ ϣтϚ дмЪϦ дϒ дЪвт ̪ϣт϶тϼϝϦ ЬмЦϒ ϸϝЪϒ̪ϣтï  ϼϸЦ ъ-  ϣтϠЯЂ ϝлϦϝтКϜϸϦ

аДж ϢϸмϮ ϸϸлϦм ̪ϺтвыϦЯЮ ϣтвЯЛЮϜ ϞЂϝЪвЮϜ сТ ϣЊϝ϶ ϼϪϔϦ   .ϝжЮмϸ сТ атЯЛϦЮϜ 
 дЪвт ъм ̪ϣтмϠϼϦ ϢϼϝЂ϶Ϡ ЀϝЂϲϜ Шϝжк ̪ϣтϠϼО мϒ ϣтϠϼК ЬмϸЮϜ ЬЪ сТм ϣвϝК ϣУЊϠм ШІ ъм ̪амтЮϜ Ϟтϼ ъ

ϲЧжшϝϠ ϢϼϝЂ϶ЮϜ иϺк ϼЊ ϣтЂϜϼϸЮϜ ϣжЂЮϜ пЯК ϙϮϝУвЮϜ ИϝА  ϣтЂϝтЂ оϼ϶цϜ ЬвϜмЛЮϜ ϸтϸК сТ ϝ̯Ўтϒ дЪЮм ̪ϞЂϲТ
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 ϝжкм ̪ϣтϸϝЊϦЦϜ мϒ ϤжϝЪЊ ЬЪϠ ЬмЦϒ дϒ ϸмϒϮв дϒ :ϝ̯Ўтϒ ϣϲϜϼ ϣтвкцϝϠ пДϲт аЮ ЬмϸЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ сТ ϣтϠϼϦЮϜ Ьϝ
ϠЛЊЮϜ РмϼДЮϜ иϺк Ьы϶ пДϲт дϒ ϞϮт ϤжϝЪ сϦЮϜ ϣтмЮмцϜм ̪ϝлвлУϦж дϒ ЙтАϦЂж ϢϼтϠЪ ϤϜϸϸϼϦ Шϝжк ϤжϝЪ ̪ϣ

  .ϣϲϚϝϮЮϜ иϺк ЬϪв ϼЊϝЛвЮϜ ϝж϶тϼϝϦ сТ Ϣϼв Ьмц йϠϝϮж ϝжжш ϝлЂϝЂϒ ϤϜϸϸϼϦ 
     ϣϠϝϮϦЂϜ ϤжϝЪ Ϝ̯Ϻϖ ϜϸϸϼϦЮϜ иϺкм ϤϜϸϸϼϦЯЮ ̯тϠЯЂ ъϖ ϝкϼϪϒ дмЪт дϒ дЪвт ъ Ϥ .ϝжЮмϸ сТ атЯЛϦЮϜ аДж ϢϸмϮ пЯК ϝ 

жϮж дϒ амтЮϜ ϞϮт йжϒ оϼϒ ̪ШЮϺЮ ϝжϦвмДжв аКϸЮ ϣт϶тϼϝϦЮϜ ЈϼУЮϜ иϺк ЬыПϦЂъ ϤϝтжϝЪвшϜм ϤϝЦϝАЮϜ ЬЪ ϝ̯ЛтвϮ ϸ
 .ϝжвтЯЛϦ ϢϸмϮ дϝвЎм ϣтмϠϼϦЮϜ 

 

 

  ϣт϶тϼϝϦЮϜ ϣЊϼУЮϜ ЬыПϦЂϜ АмϼІϼϦЮϜ ϝжϦвмДжв аКϸЮ ϝжмϼмЪ ϣвϾц   ϝжвтЯЛϦ ϢϸмϮ дϝвЎм ϣтмϠ 
 

   :ЬмцϜ АϼІЮϜ 
 

   
       ̯ыϠЧϦЂв ϨтϸϲЮϜ дЪвт ъ    ЀϼϜϸвЮϜ дтЊϲϦЮ ϤϜ̭ϝϠмЮϜм ЌϜϼвцϜ ϸЎ сϚϝЦм ϭвϝжϼϠ ϼтмАϦ дмϸ атЯЛϦЮϜ ϢϸмϮ дК

ϝжϦϝЂϝтЂ ϣЛϮϜϼв рϼмϼЎЮϜ дв ϝжкм ̪ϼмвϒ ̭ϝтЮмϒм дтЯвϝКм ϺтвыϦ дв ϝлвϔт двм   сϦЮϜ ϣтЂϼϸвЮϜ ϣϲЊЮϜ ЬϝϮв сТ
ϒ ϝжϒм ̪ϣтϸϝЊϦЦϜ ϤϝвϾϒ ЄтЛϦ сϦЮϜ ϣтϠϼЛЮϜ ЬмϸЮϜ ϣЊϝ϶м ЬмϸЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ сТ ϤϼмкϸϦϸЯϠ дК ϣтϲтϼϒ ЬЪϠ ϨϸϲϦ  р

Ю ϤжϝЪ ϣтϸϝЊϦЦϜ ϣвϾϒ дК ̪ЀжмϦл  ЬϝϲЮϜ ϣЛтϠАϠ ϼϝвϪϦЂъϜ дв ИмжЮϜ ϜϺкм ̪ϣтϠϼϦЮϜ сТ ϼϝвϪϦЂъϜ пЯК ϣтϠЯЂ ϤϜϼтϪϓϦ ϝ
 ϼϝвϪϦЂϜ дмЪт ъ  ЬϝϮв сТ ϣЊϝ϶м рмϠϼϦЮϜ АтϲвЮϜм ϴϝжвЮϜ сТ ϝ̯Ўтϒ дмЪт ЬϠ ̪ϞЂϲТ ϭкϝжвЮϜм ϝтϮмОϜϸтϠЮϜ сТ

Ϯт ϝжкм ̪ϣтЂϼϸвЮϜ ϣϲЊЮϜ  ϣтϝКϼЯЮ ϢϾтввЮϜ ϣжЎϝϲЮϜ ϤжϝЪ ϝжЮмϸ ЬЪ сТ ϞтϼЧЮϜ сЎϝвЮϜ сТ ϣЂϼϸвЮϜ дϒ пЂжж ъ дϒ Ϟ
  .ϣтϲЊЮϜ 

 

 

жϦвмДжв аКϸЮ ϝжмϼмЪ ϣвϾц ϣт϶тϼϝϦЮϜ ϣЊϼУЮϜ ЬыПϦЂϜ АмϼІ   ϝжвтЯЛϦ ϢϸмϮ дϝвЎм ϣтмϠϼϦЮϜ ϝ 
 

   :сжϝϪЮϜ АϼІЮϜ 
 

   
         .дтЧкϜϼвЮϜ ϣϚТ алжв ϣЊϝ϶м ϺтвыϦЯЮм дтϠϼвЯЮ сϮмЮмЪтЂЮϜм сжϝЂУжЮϜ ϞжϝϮЮϝϠ ϣАϝϲщЮ ϣЧЯАв ϣтмЮмϒ ̭ϝАКϖ 
  Ϝм сϠϼвЮϜ дтϠ ̪ϝжЮмЊТм ϝжвϝЂЦϒм ϝжЂϼϜϸв сТ ϢϸмϮмв ϤжϝЪ сϦЮϜ ϣтЯКϝУϦЮϜ ϣЦыЛЮϜ ск амтЮϜ ϼϼЎϦϝв ϸмϒм ̪ϺтвЯϦЮ

ϮϦЮϜ ЬϸϝϠϦ дв дЪвϦ ϣтϠϼК ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ сТ ϼЪТϒ дϒ ϞϮт ̪ϣЊϝ϶ ϣжϝЪв сжϝЂУжЮϜ ϞжϝϮЮϜ ̭ытш ϤϜϼϠ϶ЮϜ ЙЎмм Ϟϼϝ
 ϾтЪϼϦЮϜм ϣЧϪЮϜ ϢϸϝЛϦЂъ рϼмϲв АϼІ ск ϢϸтϸϮ ϣтЯКϝУϦ ϸКϜмЦ ̭ϝЂϼϖ дв ϺтвыϦЮϜм дтϠϼвЮϜ дЪвϦ ϭкϝжвм ϼϝАϖ ̭ϝІжϖ

ϞЂϝЪвЮϜ ϞϝЛтϦЂϜ ЬлЂϦ ϢϸтϸϮ ФϼА пЯК  ϣтϮмОϜϸтϠЮϜм ϣтвЯЛЮϜ .сЮмϸЮϜ РϼДЮϜ ϜϺк сТ 
    ЬϲЮϜ ̪аЯЛϦЯЮ ϞЂϝжвЮϜ ϸтϸϮЮϜ ϴϝжвЮϜ ϜϺк ϼтТмϦ дЪвϒ ϜϺϖï стϒϼ ϞЂϲ-  иϺк аϝжϦОϖ мк ̪атЯЛϦЮϜ аДж ϸтмϮϦ сТ

ϣтϚϝжϪϦЂъϜ ϣЊϼУЮϜ ̪тϼІϠЮϜ ϝлІтЛϦ сϦЮϜ ϣтϮмЮмжЪϦЮϜм ϣтϼϝЎϲЮϜ ϤϜϼмАϦЮϜ ЬД сТ ЀтϼϸϦЮϜ ϤϝтЂϝЂϜ ̭ϝжϠ ϢϸϝКш ϣ
 ϣвмДжвЮϜ ϼϠК ϢмЧϠм ϝ̯вϦϲ ϼвϦ сϦЮϜм амтЮϜ .ϣтмϠϼϦЮϜ 
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   ̬ ϝжмϼмЪ ϸЛϠ ЬϠЧϦЂвЮϜ ϣЂϼϸв мϸϠϦ РтЪ 
 

   

   
    амтЮϜ ϸϲϒ ШІт ъ ̪ϝкϼмϸ ̪ϝлжмвЎв ̪ϝлЯЪІ сТ амтЮϜ ϣЂϼϸвЮ ϝ̯вϝвϦ ϢϼтϝПв дмЪϦ РмЂ ЬϠЧϦЂвЮϜ ϣЂϼϸв дϓϠ ̪

 иϺк аЎ϶ сТ амтЮϜ ϸкϝІт ЬЪЮϜм ̪ϝлТϜϸкϒм  ϞϝЛтϦЂъ ϝлϦвмДжв ЙϮϜϼϦ ϣтϠϼПЮϜ ЬмϸЮϜ ЌЛϠ дϒ РтЪ ϸкϝІж ̪ϣвϾцϜ
  .ϣтвϦϲЮϜ ϤϜϼмАϦЮϜ иϺлЮ ЬЎТϒ 

      
    жϝЪвϠ пДϲтЂ ̪свЦϼЮϜ атЯЛϦЮϜ ̪ϸЛϠ дК атЯЛϦЮϜ дϒ ̪сϦКϝжЦ  аОϼЮϝϠ свЦϼЮϜ атЯЛϦЮϜ ̪атЯЛϦЮϜ аДж ϢϸмϮ аКϸЮ ϣтϼмϲв ϣ

ЛϠ сТ ϢϸмϮмвЮϜ ϼтО ϤϝжϝЪвшϝТ ̪ϤϝДУϲϦЮϜ ЌЛϠ дв  пЯК ϼϪϔт дϒ ϝкϸмϮм аϜϸЛжϖ ϣЮϝϲ сТ дЪвтм ̪ϣтϠϼЛЮϜ ϝжЮмϸ Ќ
  пЮϖ ϬмЮмЮϜ сТ ϢϜмϝЂвЮϜм ЈϼУЮϜ ϙТϝЪϦ ϒϸϠв пЯК ϼАтЂтЂ ϣтϮмЮмжЪϦЮϜ ϤϝвмЯЛвЮϜм ϤϝЊжвЮϜ ЬϝвЛϦЂϜ дЪЮм ̪атЯЛϦЮϜ

мвЮϜ ЬϮ ϞЯЧϦ РмЂ ̪ϣтϮмОϜϸтϠ ϢϼмϪ ХтЧϲϦϠ ШЮϺм ̪сϠϼвЮϜ ϼмϸ ϝ̯вϝвϦ ϼтПтЂ ϣтвтЯЛϦЮϜ ϭкϝжвЮϜ ЬϠЧϦЂвϼϦЮϜ дтϾϜϣтмϠ ̪
 ЬЪЮм ̪ϝжмϼмЪ ϣвϾϒ йжК ϤУІЪм амтЮϜ ϣКϼЂϠм йϦϾϼТϒ рϺЮϜм йІтЛж ϝжЪ рϺЮϜ ЙЦϜмЮϜ мк иϺк ϸЧϦКϒ ̪ϤϝтАЛвЮϜ иϺк

  РϼЛж дϲжм ̪свЦϼЮϜ атЯЛϦЮϜ ЬϝϮв сТ ϞϼϝϮϦЮϜ аттЧϦ мк ̪ЬϮцϜ ϞϼЦϒ сТ иϺϝ϶ϦϜ ϞϮт ϼϜϼЦ акϒ дϒ  ЬϪв Ьмϸ ϣЪЯввЮϜ  
  дϝвК ̪ϤϜϼϝвшϜ ̪ϣтϸмЛЂЮϜ ϣтϠϼЛЮϜ  ϣвϾϒ Ьы϶ дв ϝкϝжІК сϦЮϜ ϢϼтЊЧЮϜ ϢϼϦУЮϜ сТ ϝлЮ.. дϒ ϞϮт ϞϼϝϮϦ ϝлЮ ϝжмϼмЪ
ЙЎжм ϞϼϝϮϦЮϜ иϺк пЯК пжϠϦ   ЙϠАЮϝϠ ϣтвЦϼЮϜ ϤϝтЮфϜ ϼϠК атЯЛϦЮϜ аДж ϢϸмϮ аКϸ сЂϝЂцϜ ϝлТϸк ϢϸтϸϮ ϣтϠϼК ϣтϔϼ

  :ϣтЮϝϦЮϜ АмϼІЮϜ ϼтТмϦϠ ъϖ дϓІЮϜ ϜϺлϠ аϸЧϦ рϒ ϾϝϮжϖ дЪвт ъ 
мϼшϜ ϼтТмϦ ϞϮт .ϜмЮϜ ϣтЂϝтЂЮϜ ϢϸϜ  .ϣϲЎ 

н дϝІЮϝϠ ϣвϦлвЮϜ ЙвϦϮвЮϜм ϣтЮмϸЮϜ ϤϝвДжвЮϜ ЬϪв ϣЊϝ϶ дмтЮмϸЮϜ дмЯКϝУЮϜ ЬЪ йтТ ШϼϦІт аДжв дмϝЛϦ дϝвЎ .

 .сϮмЮмжЪϦЮϜм рмϠϼϦЮϜ 
о  сТ ϣтвЦϼЮϜ ϢϾлϮцϜ ϭвϸЮ ϣвϾыЮϜ ϣтϮмОϜϸтϠЮϜм ϣтжЧϦЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ дв дтϠϼвЮϜ дтЪвϦЮ сϠϼК АА϶в ЙЎм ϞϮт .

.ЀтϼϸϦЮϜ 
пЛЮϜ омϦϲвЮϜ ϼтТмϦ ϞϮт .  ̪ϣтϠϼϦЮϜ ЬϝϮв сТ дтжмЪвЮϜм дтϪϲϝϠЮϜм дтϠϼвЯЮ ФϝТфϜ ϱϦТ ϼϠК свЦϼЮϜ сϮмОϜϸтϠЮϜм свЯ

 .атЯЛϦЮϜ сТ ϾтвϦЮϜм ϢϸмϮЯЮ свтЯЦшϜ мЪЂжмтЮϜ ϾЪϼвЮ сϮтϦϜϼϦЂъϜ рϼмϲвЮϜ сЯϠЧϦЂвЮϜ ϼмϸЮϜ дмЪт ϝжкм 
  
  тАЛϦЂ сϦЮϜм ϣт϶тϼϝϦЮϜ ϣЊϼУЮϜ иϺлϠ ϼЪУж дϒ мКϸϒмк ϤϝжϝЪвϜ ЬϠЧϦЂвЮϜ сТ ϝж  аКϸЮм ϣтмϠϼϦЮϜ ϝжвДж ϼтмАϦЮ ϣвϝ

 .ϣтвтЯЛϦЮϜ ϝжвДж сТ ϢϸмϮЮϜ     
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 ϣЦϼнЮϜϣϫЮϝϫЮϜ : 

  ϣϠϝϮϦЂыЮ сжАмЮϜ омϦЂвЮϜ пЯК атЯЛϦЮϜ аДж ϤϝтϮтϦϜϼϦЂϜ

ϝлϦϝтКϜϸϦ РтУ϶Ϧм ϝжмϼмЪ ϣвϾц 

 

   

 ϢϼЊϦ϶вЮϜ ϣтϦϜϺЮϜ ϢϼтЂЮϜ 

 -  ϼтмАϦЮϜм АтА϶ϦЯЮ атЯЛϦЮϜ ϢϼϜϾм ЬтЪм-  ϣтϸмЛЂЮϜ ϣтϠϼЛЮϜ ϣЪЯввЮϜ 

- ϲϣтжϝАтϼϠЮϜ рϾжϜмЂ ϣЛвϝϮϠ ϣЂϸжлЮϜ ϣтЯЪ дв иϜϼмϦЪϸЮϜ ϣϮϼϸ пЯК ЬЊϝ. 

- ϸϸК пЯК ЬЊϝϲп ϤϜ̭ϜϼϠ ϣтжЧϦЮϜм амЯЛЯЮ ϾтϾЛЮϜ ϸϠК ШЯвЮϜ ϣжтϸв дв ϢϸвϦЛв ИϜϼϦ϶Ϝ .  

-ϣтϸϝтЧЮϜ ϞЊϝжвЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ ЬПІ.  

-ІϦЂв ЬвК ̯ϼϝ сЮϝЛв дв ϸϸЛЮ МϼУϦв ϼтО Ϝ̭ϜϼϾмЮϜ. 

-твЯЛЮϜ ϨϝϲϠцϜ дв ϸтϸЛЮϜ йЮ ̯тЯϲв ϣвϸЧв ϣ ̯твЮϝКм ϝϝ.  

-.ϤϝвмЯЛвЮϜ ϣтжЧϦм ϤϜϼϝЪϦϠъϜ ЬϝϮв сТ ϼϝІϦЂв 
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  (аϝЦϼϒ сТ ) ϣтϸмЛЂЮϜ ϣтϠϼЛЮϜ ϣЪЯввЮϜ сТ атЯЛϦЮϜ ϢϼϜϾм ϸмлϮ 
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   ϸЛϠ дК атЯЛϦЮϜ :ЬмцϜ ϼмϲвЮϜ 

 

1 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

 26   - 55 
 

 

 

 
 ϲвЮϜϸЛϠ дК атЯЛϦЮϜ :ЬмцϜ ϼм 
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